7

TEXTURA JURIDICA

OS DESAFIOS
PARA 2016,
2017 E..

Negociacoes coletivas:
estabelecimentos de

ensino X professores

Anna Gilda
Dianin

Advogada
especialista em
Direito Educacional
e Direito Sindical.
Presidente do
Sinepe/Sudeste/MG

REVISTA LINHA DIRETA

o inicio de minha advoca-
cia forense, ao incursionar
alguns anos na area de fami-
lia, aprendi desde logo que
em “casa onde falta pao, todos brigam
e ninguém tem razao". Conquanto os
valores decorrentes da busca de convi-
véncia harmoniosa e pacifica, saude e
educacdo dos filhos sejam preponde-
rantes nos acordos de separacao, € na
orbita patrimonial que se obtém o tom
da formulacao das regras que vao reger
avida familiar pds-dissolucdo conjugal.

Tempos depois, mergulhando na
densa e as vezes tensa atividade sindi-
cal, no ambito das negociacdes coleti-
vas entre escolas e professores, pude
tracar certa analogia com o aprendi-
zado nas longas audiéncias das varas
de familia. E fato que, enquanto perdu-
rar o atual sistema econémico, a uniao
entre empregados e empregadores
sera indissoluvel, ja que o primeiro é
condicdo da existéncia do segundo e
vice-versa. Mas nem por isso tal rela-
cao é isenta de conflitos, calorosos

debates e disputas acirradas, inclusive
com ameacas de rupturas de negocia-
cdes. E esse precisamente o caso de
2016 e, quiga, 2017.

O grande desafio é, sem duvida, a
escassez do pao, ou, dito de outro
modo, o enfrentamento da crise que,
a esta altura, ja se encontra escanca-
rada, com previsdo de reflexos que
podem, eventualmente, ultrapassar o
ano de 2017, sabe-se la até quando, ja
que nao se divisam no horizonte pré-
ximo sinais de recuperacao da ativi-
dade econdémica. Como negociar em
tais condi¢des, ainda mais em se con-
siderando que pesa sobre a cabeca dos
empregadores a Sumula 244 do Tri-
bunal Superior do Trabalho (TST), que
incorpora aos contratos individuais de
trabalho os beneficios convencionais,
e somente por outra convencao podem
ser modificados?

Para piorar esse adverso quadro, foi
retomado no Supremo Tribunal Fede-
ral (STF), com voto favoravel a incons-



titucionalidade, o julgamento da agao
que questiona a denuncia pelo Brasil
da Convencdao 158 da Organizacgdo
Internacional do Trabalho (OIT). Para
refrescar a memoria: trata-se de con-
vencdo que limita o direito a demissao
sem motivagao.

Como se vé, agiganta-se a respon-
sabilidade dos negociadores patro-
nais em tao tormentoso cenario. Dos
representantes patronais nas mesas de
negociag¢do, requer-se, dentre outras
habilidades, o exercicio constante de
algumas virtudes cardeais, a saber:
autocontrole, diligéncia, perseveranga,
prudéncia, paciéncia e sabedoria. Ja
quanto aos dirigentes dos estabeleci-
mentos de ensino, além de nao per-
derem de vista esses mesmos valores,
requer-se, ainda, o que pode ser con-
siderado vital para o sucesso da nego-
ciagao, principalmente em tempos
bicudos: a mobilizagdo do segmento.
Ja se sabe que a uniao é poderosa fer-
ramenta para que sejam ultrapassados
os infortunios que a vida nos impode.

Principalmente quando tal unido é
presidida por férrea determinacao.

Ainda é necessario ter presentes dois
outros requisitos: (i) a técnica/estraté-
gia de negociacdo ha de estar previa-
mente definida e assimilada por todos
(negociadores e categoria), a fim de
que sua implementacao encontre res-
sonancia no dia a dia da negociacdo e
da escola; (ii) o conhecimento da reali-
dade sobre a qual incide a negociagao.
Nesse particular, é fundamental que se
estabeleca um franco didlogo entre os
negociadores e a categoria represen-
tada, sendo que assessorias econémica
e juridica podem aportar importantes
contribuicdes, principalmente no que
se refere a coleta e tabulacdo de dados.
Certamente, tais elementos ndo serdo
capazes de, por si sos, resolver os desa-
fios presentes. Todavia, podem contri-
buir sensivelmente para minimizar os
efeitos perversos de uma crise que ndo
foi provocada pelo setor produtivo. B
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