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Gestao
humanizada:
lideranca, virtudes
e resultados

As virtudes que compbéem o ser
de uma pessoa sdo o que a torna
profundamente humana

contexto soécio-histdérico em que estamos inse-
ridos tem, como uma de suas caracteristicas, o
estabelecimento de relacdes amplas e globais, que,
muitas vezes, tiram do foco dimensdes de valo-
res essenciais a formacdo da pessoa e, consequentemente,
trazem implicacdes a consolidacdao de suas inter-relagdes.
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égagzl_gggﬁggeio racdo dos desafios atuais e para a promogdo dos valores
Marie do Rio de essenciais a vida.

Janeiro. Escritor e

conferencista nas . ~
areas de lideranca e Uma chave de leitura para essa concepg¢ao pode encon-

gestéolfdugadonal- trar referéncia no pensamento do filésofo Platdo, quando
onsultor aa L . . .

Franca Consultoria este trata dos valores basicos ao homem, como a justica, a
Educacional fortaleza, a temperanca e a prudéncia. Esses quatro pilares

eram chamados, em grego, de areté, ou seja, valor, cujo sig-
nificado etimolégico correspondia a competéncia e forga.
Assim, os valores eram considerados como fontes de forcas
inspiradoras para as pessoas.

O termo valor, em portugués, teve como predominancia
denominativa a palavra virtude, devido a sua origem na
palavra latina virtus, que tem o significado de forca, exce-
Iéncia. Dessa forma, de acordo com Arménio Rego e outros,
na obra Pequeno livro das virtudes para grandes lideres, “as
virtudes sdo desejos, habitos e agcdes que geram o bem nos
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planos pessoal e social. Sdo disposi¢des ou inclinacdes dos
individuos, orientados para fazer o bem e que se aperfei-
¢coam como habito (...). Virtudes apenas existem se forem
praticadas”. E nesse sentido que um dos grandes conferen-
cistas internacionais sobre lideranca, Anselm Grin, afirma:
"A virtude é necessdria para a minha vida ter valor”.

Uma das formas de essa valoragdo concretizar-se na vida
das pessoas tem sua expressao na dinamica do trabalho
desenvolvido nas organizac¢des. Para isso, se faz necessario
um movimento de gerenciamento atento a construgao de
relagdes valorativas com os colaboradores. Esse processo
deve reforcar a identidade de uma lideranca baseada em
virtudes, tendo o poder como um grande aporte constitu-
tivo relacional, sobretudo porque, segundo Rego, “para ser
um lider virtuoso, é preciso usar devidamente o poder, sem
cometer abusos. Porém, o poder sem virtuosidade também
gera fragilidades”.

Ao longo das ultimas décadas, diversas escolas de admi-
nistracdo promoveram a formacdo de lideres focados em
resultados, sem medir as consequéncias e o impacto das
atitudes desses sobre os liderados. Ja os estudos recentes na
area trazem um alerta para os perfis de lideres que, a todo
custo, buscam crescimento dos resultados institucionais
em detrimento das pessoas e dos valores que compdem a
organizacao. Tais estudos indicam que, assim, ha uma real
probabilidade de obtencdo do insucesso, seja este em curto,
meédio ou longo espaco de tempo.

Em contraponto ao tipo de formacao das liderancas plas-
madas nessas escolas, o escritor Griin conclama os lideres a
promoverem cada vez mais, em suas organizacgdes, relagcoes
com os colaboradores fundamentadas numa base de valo-
res humanos, pois, segundo ele, “os valores ddo sentido a
minha vida, uma vida sem valores ndo tem sentido. E a falta
de sentido leva a perda do interesse. Precisamos de modelos
que nos motivem, que despertem em nds o prazer de traba-
lhar neste mundo”.

Certamente, este é um dos grandes desafios para a forma-
cao e atuacgao dos lideres de hoje: desenvolver processos
de gestdao cuja lideranca sirva como inspiracao aos cola-
boradores e, ao mesmo tempo, promova a vivéncia das
virtudes, uma vez que estas sdo fontes das quais se haure
energia. Essa construcao consolida-se em lideres que pro-
movem uma gestdo humanizada, que visa a, dentre outras
acdes, manter o bom convivio entre as pessoas e possibili-
tar, concomitantemente, o alcance de melhores resultados
organizacionais. il
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